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The Association of Security Consultants



Certified Facilities & Registered 
Assessors

All facilities which achieve certification to the 
SABRE standard are listed on RedBookLive; BRE 
Global’s online directory of approved fire and 
security products and services. 
Visit www.redbooklive.com for further 
information. 

The register of SABRE Assessors is managed 
by the  ASC. For  a current  list  of  Assessors 
and their contact details,  
visit www.ascuk.org/sabre.   
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How it Works
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�D�Q�G�������V�W�D�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�D�Q�����2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����5�D�W�L�Q�J��

Benefits of SABRE
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�W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V��

SABRE allows users 
to measure, compare 
and communicate 
their security risk 
management 
performance… 

…and provides multiple 
benefits to a range of 
stakeholders
�6�$�%�5�(���F�D�Q���E�H�Q�H�4�W���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���R�F�F�X�S�L�H�U���R�I���D��
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Owners and Investors 
 
 

Real Estate Investors
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�W�K�H���H�[�S�L�U�\���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�F�\�����L�W���P�D�\���E�H���G�L�]�F�X�O�W���W�R���D�W�W�U�D�F�W��
�V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\��
�L�Q�V�H�F�X�U�H���D�Q�G���W�K�D�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�Q�D�Q�W���W�R���L�Q�Y�H�V�W��
�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���F�R�V�W�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����
�$���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�R���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U���K�D�V���J�L�Y�H�Q���G�X�H���U�H�J�D�U�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�K�D�W���U�L�V�N��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\��

�)�R�U���R�Z�Q�H�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���H���J�������F�R���Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���D�Q�G���U�H�W�D�L�O��
�P�D�O�O�V�����V�K�D�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���R�I�W�H�Q���D���V�H�O�O�L�Q�J���S�R�L�Q�W���D�Q�G���D���U�H�D�V�R�Q���I�R�U��
�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�D�N�L�Q�J���X�S���D���W�H�Q�D�Q�F�\���D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q��
�R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�U�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���P�D�\���E�H���V�R�O�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N�V�����:�K�H�U�H���W�K�L�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H�����L�W���L�V���S�D�U�D�P�R�X�Q�W��
�W�K�D�W���D���O�D�Q�G�O�R�U�G���F�D�Q���J�L�Y�H���F�R�Q�4�G�H�Q�F�H���W�R���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���W�K�H�\��
�R�•�H�U���H�•�H�F�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���U�H�Q�W�V���R�•�H�U���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�R�Q�H�\����
�$���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�L�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H
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�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���W�\�S�H���R�I���W�H�Q�X�U�H�����L�W���L�V���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���R�Z�Q�H�U�V��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�V�V�H�W�V��
�D�Q�G���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���R�I���W�K�H�L�U��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V��
�Z�R�U�O�G����

�$���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U��
�D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

Owner Occupiers
Occupiers
 

Tenants
Understanding your obligations
�$���W�H�Q�D�Q�F�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���G�H�4�Q�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D���W�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�����–�I���D���O�D�Q�G�O�R�U�G��
�L�V���R�•�H�U�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���E�H�Q�H�4�W�V���W�R���W�K�H�L�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����L�W���P�D�N�H�V���V�H�Q�V�H��
�W�R���O�R�R�N���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�����D�V���W�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���H�]�F�D�F�\���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�O�R�U�G���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

Prospective tenants
�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���W�\�S�H���R�I���V�S�D�F�H���\�R�X���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���R�F�F�X�S�\�����H���J������
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�]�F�H���R�U���U�H�W�D�L�O���S�U�H�P�L�V�H�V����
�V�H�F�X�U�L�W�\���Q�H�H�G�V���Z�L�O�O���L�Q�5�X�H�Q�F�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V��

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���6�$�%�5�(���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H��
�X�V�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���D���O�D�Q�G�O�R�U�G���K�D�V���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\��
�W�K�U�H�D�W�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R���\�R�X���D�V���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�Q�D�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O�V��

�8�V�L�Q�J���W�K�H���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J�V�����$�F�F�H�S�W�D�E�O�H���X�S���W�R���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������L�W���L�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���F�R�P�S�D�U�H���G�L�•�H�U�H�Q�W���O�H�W�W�D�E�O�H���V�S�D�F�H�V���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W��
�D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D���J�L�Y�H�Q���V�S�D�F�H���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

Existing tenants (In-Use) 
�–�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���W�K�D�W���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�����V�X�F�K���D�V��
�%�5�(�(�$�0�����E�R�R�V�W�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q���–�Q���8�V�H���6�$�%�5�(��
�5�D�W�L�Q�J���K�H�O�S�V���W�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�R�V�H���Z�K�R��
�G�R���Q�R�W���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N�V�����7�K�L�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�V�K�L�Q�J���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�H�U�V�����Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�7�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���6�$�%�5�(���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�\���E�X�G�J�H�W�V��

Owner Occupiers
�–�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����L�W���L�V���H�D�V�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�R���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�W���D���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�U���K�D�V���I�U�H�H�G�R�P��
�W�R���S�U�R�F�X�U�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H�L�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���V�S�H�F�L�4�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�–�W���L�V���Z�L�G�H�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�D�W���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���P�L�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W�H�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�V�L�V�W���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�Q�G���W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�F�W�V�����1�H�Z���)�D�F�L�O�L�W�\��
�6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�U�V���Z�L�W�K��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���V�H�F�X�U�L�W�\���Z�D�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
�D�Q�G���D�G�G�H�G���F�R�Q�4�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R��
�U�H�G�X�F�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���U�L�V�N��

�–�Q���8�V�H���6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G��
�F�R�P�S�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H��
�H�•�H�F�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���H�[�S�R�V�X�U�H��
�W�R���U�H�G�X�F�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���U�L�V�N��

�–�W���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�D�V�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�R���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���D�W���D���I�D�F�L�O�L�W�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P��
�W�R���S�U�R�F�X�U�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H�L�U��
�V�S�H�F�L�4�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�$���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�F�X�U�L�W�\��
�L�Q���P�L�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�V�L�V�W���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�Q�G��
�W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�F�W�V�����1�H�Z���)�D�F�L�O�L�W�\���6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�U�V���Z�L�W�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���V�H�F�X�U�L�W�\��
�Z�D�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���D�G�G�H�G���F�R�Q�4�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U��
�D�V�V�H�W�V���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���U�L�V�N��

�–�Q���8�V�H���6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G��
�F�R�P�S�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q�F�H���D���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���R�F�F�X�S�L�H�G���D�Q�G�����L�Q��
�G�R�L�Q�J���V�R�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���H�•�H�F�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���U�H�G�X�F�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���U�L�V�N��



Facility and Security
Managers
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���V�H�F�X�U�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���D���I�D�F�L�O�L�W�\���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���V�X�F�K���D�V���&�&�7�9����
�D�F�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V��
���H���J�������G�R�R�U�V���D�Q�G���I�H�Q�F�H�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����I�D�U���W�R�R���R�I�W�H�Q����
�W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\�����G�H�4�Q�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�D�Q�G���.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���–�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����.�3�–�V����

�7�K�L�V���O�D�F�N���R�I���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\��
�F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���S�R�R�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����H�Y�H�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V��
�V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�H�F�X�U�L�W�\�����–�W���F�D�Q���E�H���D�O�P�R�V�W��
�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V��
�P�R�Q�H�\���Z�D�V���Z�H�O�O���V�S�H�Q�W�����D�V���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U���P�D�\��
�E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V�����E�R�W�K��
�P�D�G�H���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H�G�����W�R���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���V�H�F�X�U�L�W�\��

�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�U�V���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���6�$�%�5�(���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���K�D�Y�H��
�D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���I�D�F�L�O�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���K�R�O�L�V�W�L�F���S�O�D�Q���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���S�O�D�Q�V��

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����S�R�R�U���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H��
�R�X�W�V�H�W���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���F�D�Q���O�H�D�G���W�R��

•	 �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�V���O�D�W�H���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q��
�S�U�R�F�H�V�V��

•	 �7�K�H�����Y�D�O�X�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�X�W�����R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���Z�K�H�U�H��
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���F�D�Q�Q�R�W���V�H�H���D���E�H�Q�H�4�W���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�L�U��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G

•	 �$���Q�H�H�G���W�R���U�H�W�U�R�4�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���G�X�U�L�Q�J���R�U��
�S�R�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���S�R�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���U�L�V�N���W�R���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U����
�D�V���F�K�D�Q�J�H���L�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���O�R�V�V���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�D�\�V�����–�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H��
�D���U�L�V�N���W�R���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���V�K�R�X�O�G���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���G�L�V�S�X�W�H���D�U�L�V�H����

�6�$�%�5�(���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���E�H�W�W�H�U��
�V�H�F�X�U�L�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�V�L�J�Q���T�X�D�O�L�W�\�����6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J�V��
���$�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R��
�V�D�W�L�V�I�\���V�S�H�F�L�4�F���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�K�H�P�H�����F�D�Q���E�H��
�X�V�H�G���I�R�U���V�S�H�F�L�4�F�D�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q��
�W�H�D�P���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�L�W�K���D���P�H�D�Q�V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�W���G�H�V�L�J�Q���V�W�D�J�H���R�U���D�W���W�K�H��
���D�V���E�X�L�O�W�����V�W�D�J�H��

Flexibility
�6�$�%�5�(���L�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����$�V��
�V�X�F�K�����W�K�H���V�F�K�H�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�H�V�F�U�L�E�H���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R���V�H�F�X�U�L�W�\���R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�4�F���W�\�S�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�����$�U�F�K�L�W�H�F�W�V��
�D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���E�H�Q�H�4�W���I�U�R�P���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P��
�W�R���V�H�O�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�D�W���D�U�H���H�•�H�F�W�L�Y�H�����Z�K�L�O�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H��
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���E�U�L�H�I����

�6�$�%�5�(���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���D���V�H�F�X�U�L�W�\���P�L�Q�G�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���K�H�O�S�V���U�H�G�X�F�H���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I��
�S�U�R�M�H�F�W���&�R�Q�4�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����–�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

BREEAM 
�6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�H�V���%�5�(�(�$�0���1�H�Z���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���–�Q���8�V�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���D�G�R�S�W�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�$�%�5�(���V�F�K�H�P�H���P�H�D�Q���W�K�D�W���D�Q�\���6�$�%�5�(��
�5�D�W�L�Q�J�����$�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H��
�%�5�(�(�$�0���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�I���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���D���N�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���I�D�F�L�O�L�W�\��
�X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���%�5�(�(�$�0���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�$�%�5�(���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�W�K�H���U�H�Z�D�U�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���D��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���V���V�H�F�X�U�L�W�\���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���I�X�W�X�U�H���R�Z�Q�H�U�V�����R�F�F�X�S�L�H�U�V��
�D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W�V��

Building Information Modelling (BIM)
�%�–�0���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���L�V���Q�R�Z���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U��
�F�H�U�W�D�L�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���S�U�R�F�X�U�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P����
�6�$�%�5�(���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���%�–�0���R�•�H�U�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���E�H�Q�H�4�W�V�����E�X�W���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���F�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W��
�V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N�V���L�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���K�D�Q�G�O�H�G��
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���V�H�F�X�U�H���P�D�Q�Q�H�U�����6�$�%�5�(���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�U�L�W�H�U�L�D��
�I�R�U���V�H�F�X�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���\�R�X�U���D�V�V�H�W���V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���\�R�X�U��
�Z�H�D�N�H�V�W���O�L�Q�N��

Architects, engineers 
and Contractors 
Security specification & performance

�–�W���F�D�Q���E�H���G�L�]�F�X�O�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I��
�V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����I�R�U���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U��
�W�R���G�H�4�Q�H���Z�K�D�W�����V�H�F�X�U�H�����P�H�D�Q�V���W�R���W�K�H�P�����Z�K�D�W��
�V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H���D�Q�G��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�����)�R�U��
�P�R�V�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�����S�R�V�V�L�E�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\��
�D���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�Q�G���R�U���0�	�(���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����Z�L�O�O��
�G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�V�L�J�Q��

Planners and 
policymakers

Consistency, transparency and independence 
�–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�D�W���D�U�H��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\�����S�O�D�Q�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���F�D�Q���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���L�Q���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�D�Q�G���I�D�L�U���P�D�Q�Q�H�U�����D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�\�����L���H�������W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N������

�6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���L�V���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\ �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���/�3�&�%������
�D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�������D�Q�G���D�V���V�X�F�K�����S�O�D�Q�Q�H�U�V��
�D�Q�G

��
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���K�D�Y�H���F�R�Q�4�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���D��

�F�H�U�W�L�4�F�D�W�H�G

��

�S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���U�R�E�X�V�W����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W

��

�D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�F�K���L�V

��

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���1�3�3�)���V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���V�H�H�N

��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���Q�H�Z

��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
��

�$���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�W�\���P�D�\���O�R�R�N���W�R���V�S�H�F�L�I�\���W�K�D�W��
�F�H�U�W�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�\�S�H�V�����R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
�D�U�H�D�V�����D�F�K�L�H�Y�H���D���V�S�H�F�L�4�F���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\����
�W�K�H�\���P�D�\���G�H�F�L�G�H���W�R���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�4�F���F�U�H�G�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���V�F�K�H�P�H���W�K�D�W���D�U�H���G�H�H�P�H�G���R�I���V�S�H�F�L�4�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�W�R���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����–�Q���H�L�W�K�H�U���V�F�H�Q�D�U�L�R�����6�$�%�5�(���L�V���D��
�X�V�H�I�X�O���W�R�R�O���I�R�U���S�O�D�Q�Q�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�H�F�X�U�L�W�\���K�D�V��
�E�H�H�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�V�H�W���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G��
�I�R�U���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���W�K�D�W���D�Q�\���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�V���E�X�L�O�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����7�K�H���6�$�%�5�(��
���V�W�D�U���U�D�W�L�Q�J�����V�\�V�W�H�P���L�V���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H�V��
�W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G���R�I�W�H�Q��
�G�\�Q�D�P�L�F���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�V�X�H�V��

Flexibility & cost
�6�$�%�5�(���L�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G��
�R�X�W�F�R�P�H�V�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���V�F�K�H�P�H���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�H�V�F�U�L�E�H��
�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\���R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�4�F��
�W�\�S�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�����$�V���V�X�F�K�����D���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���F�D�Q���E�H���F�R�Q�4�G�H�Q�W���W�K�D�W���6�$�%�5�(���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�V�X�O�W��
�L�Q���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���F�R�V�W���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\��
�L�P�S�D�F�W���S�U�R�M�H�F�W���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�V�L�J�Q���T�X�D�O�L�W�\��

BREEAM New Construction
�6�$�%�5�(���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�H�V���%�5�(�(�$�0���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���E�R�W�K���F�U�H�G�L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q���+�(�$����8����
�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�U�H�G�L�W���I�R�U���D�G�R�S�W�L�Q�J��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���6�$�%�5�(���V�F�K�H�P�H���P�H�D�Q���W�K�D�W���D�Q�\���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J����
�$�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H��
�%�5�(�(�$�0���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�I���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���D���N�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D��
�%�5�(�(�$�0���S�U�R�M�H�F�W�����6�$�%�5�(���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H��
�U�H�Z�D�U�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J��
�D���E�X�L�O�G�L�Q�J���V���V�H�F�X�U�L�W�\���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���I�X�W�X�U�H���R�Z�Q�H�U�V����
�R�F�F�X�S�L�H�U�V���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W�V��

Planning conditions
�6�$�%�5�(���P�D�\���E�H���X�V�H�G���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���E�\���/�R�F�D�O��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V��
�K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G�����V�H�F�X�U�L�W�\���P�L�Q�G�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

Sector regulators and 
insurers
 
Assurance 
�$���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\���D�X�G�L�W���Z�L�O�O���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�L�Q�Y�R�O�Y�H���D�Q���D�X�G�L�W�R�U���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H����
�R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\����
�D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���P�D�\���E�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�P�S�O�H���W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���X�V�L�Q�J���D���F�K�H�F�N�O�L�V�W�����V�X�F�K���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���G�R�H�V���Q�R�W��
�S�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�I���V�\�V�W�H�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V��
�L�Q���W�K�H���E�O�L�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�V���V�L�P�S�O�\���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�U�L�V�N�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���S�U�R�G�X�F�W�����D�Q�G���6�$�%�5�(���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�V���P�X�F�K���D�V���W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O�V����

�$���6�$�%�5�(���5�D�W�L�Q�J���L�V���D���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���Z�D�\���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�]�F�D�F�\���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�W���D���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���4�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��
�6�$�%�5�(���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G����
�F�R�P�S�D�U�H���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�\�V�W�H�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���D�W���D���I�D�F�L�O�L�W�\��

�7�K�H �6�$�%�5�(���6�F�K�H�P�H�V���R�I�I�L�F�L�D�O �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q �E�\���/�3�&�%���P�H�D�Q�V 
�W�K�D�W���6�H�F�W�R�U���5�H�J�X�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���–�Q�V�X�U�H�U�V

��
�F�D�Q���K�D�Y�H���F�R�Q�4�G�H�Q�F�H��

�W�K�D�W���D���F�H�U�W�L�4�F�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���E�H�H�Q
��

�W�K�U�R�X�J�K���D���U�R�E�X�V�W����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G

��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

��
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